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CAPITULO I.- NATURALEZA, MISION Y FINES

Articulo 1.- Naturaleza, mision y fines

Fundacion Sanitas es una fundacion privada, de caracter permanente y sin animo de lucro, que
tiene plena personalidad juridica y de obrar, promovida por Sanitas, Sociedad Andnima de
Seguros.

El objeto de la Fundacion se concreta en los fines fundacionales y de interés general establecidos
en sus Estatutos y, en particular, promover la investigacion y la docencia médica sanitaria en su
mas amplio concepto, estando exenta de todo fin lucrativo, para lo que desarrolla las actividades
previstas en el articulo 8 de sus Estatutos.

CAPITULO II.- FINALIDAD Y AMBITO NORMATIVO

Articulo 2.- Finalidad y ambito de aplicacion del Cddigo de Buen Gobiemo
El Codigo de Buen Gobierno de la Fundacion Sanitas expresa el compromiso de la Fundacion con
un comportamiento ético en todo lo relacionado con su actividad.

La finalidad del Cadigo de Buen Gobierno es formalizar y desarrollar los principios y valores que
deben cumplir en sus decisiones y en su actuacion los miembros del Patronato, los drganos
delegados del Patronato, el equipo directivo de la Fundacion, los empleados, voluntarios asi como
todas las personas que participen y colaboren directamente en el desarrollo de los fines y objetivos
fundacionales.

Articulo 3.- Ambito normativo del Codigo de Buen Gobiemo

El Codigo de Buen Gobierno debe interpretarse y aplicarse, en todo caso, como parte del sistema
normativo de la Fundacién Sanitas integrado, a titulo enunciativo y no limitativo, por los Estatutos,
el Cadigo de Conducta de Sanitas, las Politicas Corporativas de Sanitas, etc.

CAPITULO lil.- PRINCIPIOS, VALORES Y BUENAS PRACTICAS

Articulo 4.- Valores y Principios fundamentales
Los valores de la Fundacion Sanitas referenciados en el Cadigo de Conducta de Sanitas son:
Apasionados, Comprensivos, Abiertos, Auténticos, Responsables, Valientes y Extraordinarios.

La Fundacion adopta como propios y adapta a su realidad, los principios del Codigo de Conducta
de Sanitas, esto es: Transparencia, Confidencialidad, Legalidad, Equidad, Profesionalidad y
Responsabilidad Social. Ademas de éstos, la Fundacion Sanitas tiene como valores y principios
fundamentales los siguientes:

e Cumplimiento normativo y ético

Los Patronos, empleados y todas aquellas personas que participen directamente en el desarrollo
de los fines y objetivos fundacionales deberan actuar en todo momento con el maximo respeto a
la legalidad vigente, asi como a las normas internas y valores de la Fundacion Sanitas.
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¢ Ausencia de animo de lucro

En su condicién de entidad sin animo de lucro, la Fundacién Sanitas no distribuira remanente ni
beneficio alguno a sus fundadores o Patronos, ni siquiera en caso de disolucién, destinando
exclusivamente, de acuerdo a lo establecido por sus Estatutos y la ley aplicable, los excedentes
que pudiera obtener a la consecucion de sus fines fundacionales.

¢ Independencia y Autonomia
La Fundacion Sanitas dispondrd de una estructura organizativa y financiera adecuada para
garantizar su autonomia e independencia asi como la continuidad de su actividad.

El Patronato es el linico rgano con facultad para aprobar el marco estratégico y las lineas de
actuacion sobre la base de las propuestas de la direccion de la Fundacion.

¢ Transparencia y rendicion de cuentas
La Fundacion Sanitas actuara con plena transparencia y para ello, entre otros aspectos:

1. Hara piblico el organigrama de la Fundacion, asi como la composicion de su 6rgano de
gobierno, 6rganos delegados, consejo asesory equipo directivo.

2. Sometera sus cuentas a una auditoria externa y publicara en su pagina web las cuentas
anuales auditadas completas. EIl nombramiento de auditor se realizara por el Patronato
de forma transparente, eficaz e independiente.

3. Publicara en su pagina web la memoria anual de actividades, asi como los proyectos que
lleva a cabo, y los resultados obtenidos.

4. Cuenta con unsistema transparente, accesible al piblico y eficaz para recibir sugerencias,
reclamaciones y denuncias a través de los datos de contacto que aparecen en la web de
la Fundacion.

5. Ensucaso, publicara en su pagina web el Informe Anual detallado y claro acerca del grado
de cumplimiento de los principios y recomendaciones contenidos en Codigo de Conducta
de la CNMV sobre inversiones.

e Control y optimizacion de los recursos

En cumplimiento de este principio, la Fundacion:

1. Contara con una politica de aprobacion de gastos regida por la austeridad y aplicara criterios
de seleccion de proveedores, para cuya contratacion procurard ajustarse al principio de
concurrencia, transparencia y objetividad, incorporando, siempre que sea posible, criterios
sociales.

2. Establecera un procedimiento de control interno de sus ingresos y gastos con el objetivo de
optimizar su utilizacion y adoptara las medidas necesarias para mantener una situacion financiera
equilibrada.

 Planificacion y seguimiento de la actividad

La Fundacion:

1. Elaborara un Plan Estratégico, que sera aprobado por Patronato, en el que se recojan las lineas
estratégicas, actividades y objetivos que se van a desarrollar para el cumplimiento de la mision.

2. La Fundacion dispondra de criterios y procesos de seleccion de proyectos y beneficiarios
aprobados por el Patronato.
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3. Establecera sistemas de control y seguimiento interno de su actividad y de sus beneficiarios,
que incluyan procedimientos para seleccionar a las entidades a las que concedan fondos y el
seguimiento de dichos fondos.

4. Dispondra de un sistema de indicadores, aprobados por el Patronato, que permitan la
evaluacion de su actividad, los resultados obtenidos y el impacto de la Fundacién.

e Colaboracidn con otras instituciones

Para el mejor cumplimiento de sus fines fundacionales e incrementar el impacto de sus iniciativas
y actividades, la Fundacion Sanitas colaborara con otras entidades, organismos, instituciones y
empresas del sector piblico y privado, asegurando en todo caso que sus valores, reputacion e
identidad no resulten comprometidos. Es por tanto vocacion de la Fundacion Sanitas crear
alianzas y redes estables con otras instituciones analogas con principios y valores similares a los
de la entidad.

* Relaciones con autoridades, organismos reguladores, Administraciones Piblicas y partidos
politicos

Las relaciones con las autoridades, los organismos reguladores y las Administraciones Piblicas se
plantearan bajo los principios de cooperacion, transparencia y pleno respeto a la normativa
aplicable en cada caso.

Particularmente esta estrictamente prohibido que la Fundacion Sanitas, por si o a través de
personas interpuestas, realice directa o indirectamente, donaciones o aportaciones, ni siquiera en
forma de préstamo o anticipo, a partidos politicos espaiioles o extranjeros, incluyendo las
federaciones, coaliciones o agrupaciones de electores, o a fundaciones u otras entidades
vinculadas o dependientes de dichos partidos politicos.

CAPITULO IV.- NORMAS DE BUEN GOBIERNO PARA EL PATRONATO

Articulo 5.- Caracter

El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacion, el cual actuara conforme
alo dispuesto en la Ley de Fundaciones, los Estatutos, el presente Cadigo de Buen Gobierno y las
demas Normas de la Fundacion.

Articulo 6.- Composicion, designacion y renovacion

El Patronato estara compuesto por un nimero de miembros que garantice el funcionamiento eficaz
y participativo del mismo, siempre dentro de los limites fijados en Estatutos. En todo caso, el
Patronato estara compuesto por un minimo de 3 miembros para garantizar la pluralidad de perfiles
y de opiniones y la renovacion de sus miembros sin excesiva disrupcién.

La designacion de los miembros del Patronato se realizara en la forma prevista en la Ley 50/2002,
de 26 de diciembre, de Fundaciones y los Estatutos de la Fundacion, siguiendo un procedimiento
riguroso y objetivo para nombrar nuevos miembros del Patronato, teniendo en cuenta su
experiencia y la capacidad de dedicar tiempo al desempeiio de su cargo.



Fundacion

Sani%

La Fundacion procurara la renovacion del Patronato buscando el equilibrio entre el cambio y la
continuidad de sus miembros.

Articulo 7.- Facultades del Patronato

Seran facultades del Patronato las recogidas en el articulo 22 de los Estatutos de la Fundacion y
las atribuidas por la Ley. Ademas serdn competencias del Patronato relacionadas con el
seguimiento y control del Buen Gobierno de la Fundacion, las siguientes:

Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos de la Fundacién Sanitas de acuerdo con
los Estatutos.

Revisar de forma periddica los fines de la organizacion y el entorno en el que trabaja la
Fundacién para asegurar que la actividad de la Fundacion se ajusta a las necesidades
existentes y continfia siendo relevante.

Planificar las actividades y proyectos que sirvan para la consecucion de los fines
fundacionales teniendo claro los resultados y el impacto deseado. Aprobar los planes
anuales y plurianuales de la Fundacion Sanitas, supervisando su ejecucion.

Aprobar politicas y procedimientos internos para realizar un seguimiento y control de las
actividades y los beneficiarios, asi como para garantizar la asignacion eficiente de los
recursos.

Evaluar de manera regular el impacto de la Fundacion midiendo y evaluando los
resultados y el cambio generado por la intervencion de la Fundacion en los beneficiarios y
en la sociedad.

Analizar los estados financieros de la Fundacion Sanitasyy, en su caso, aprobar las cuentas
anuales y el nombramiento de auditores, asi como supervisar la gestion del patrimonio
fundacional.

Gestionar de manera eficiente los recursos y el patrimonio fundacional, participando en la
elaboracion y aprobacion del presupuesto anual, y estableciendo mecanismos de control
financiero.

Identificar y evaluar los riesgos financieros y no financieros y establecer sistemas de
control interno y procedimientos para prevenirlos o mitigarlos.

Elegir al Gerente, de forma rigurosa y objetiva, y definir las funciones y responsabilidades
del mismo, apoyar su labory evaluar su desempefio.

Articulo 9.- Obligaciones del Patronato y de los patronos
1. Actuar con estricto respecto a la legalidad vigente, con lealtad e independencia en el ejercicio

2.

de sus funciones.

Asistiry participar activamente en las reuniones del Patronato y demas drganos colegiados de
la Fundacion Sanitas a los que pertenezca, estudiando el orden del dia y el material de apoyo
disponible, llevando a cabo las tareas que, en su caso, se les encomienden en dichas
reuniones con diligencia.

Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del Patronato, y demas
organos de la Fundacion Sanitas a los que pertenezcan, absteniéndose de revelar las
informaciones o datos a los que haya tenido acceso en ejercicio de su cargo mientras no sean
plblicas, asi como de utilizarlos en beneficio propio o de personas con ella vinculadas.
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4. El patrono informarad al Patronato de cualquier reclamacion judicial, administrativa o de
cualquier indole que le afecte personalmente, o a entidades a las que represente, cuando
pudieran incidir en la reputacion de la Fundacion, asi como informar de posibles conflictos de
intereses por los que pudiera verse afectado.

5. Abstenerse de hacer uso particular de los activos de la Fundacion Sanitas, salvo que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada en términos de mercado acreditada con informe de
un tercero independiente.

6. Abstenerse de aceptar regalos, obsequios o atenciones en el ejercicio de su cargo de valor tal
que puedan afectar a su independencia en el ejercicio de su cargo; en ninglin caso se entiende
que afecta a su independencia cuando los regalos, obsequios o0 atenciones sean de escaso
valor econémico, respondan a signos de cortesia habituales y no estén prohibidos porlaley o
las practicas generalmente aceptadas;

7. Abstenerse de realizar donaciones, regalos y hospitalidades, cualquiera que sea su forma e
importe, a cualquier organizacion de caracter politico en nombre de la Fundacion Sanitas, de
acuerdo con la Politica de Relaciones Externas.

8. Abstenerse de utilizar el nombre de la Fundacion Sanitas, ni invocar su cargo en la misma para
realizar operaciones o negocios en beneficio propio o personas vinculadas.

Articulo 10.- Derecho de informacion de los Patronos

Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacion adicional que estimen
necesaria sobre asuntos de su competencia, asi como informacion periddica sobre las cuentas y
principales indicadores de la actividad de la Fundacion.

El ejercicio del derecho a que se refiere este articulo se realizara mediante solicitud escrita al
Gerente de la Fundacion, indicando el detalle de la informacidn que solicita.

Articulo 11.- Conflictos de Interés

El objetivo de la politica de conflicto de interés es evitar que los intereses personales y/o
institucionales de los miembros del Patronato interfieran con el normal desempeiio de su labor en
la Fundacion y asegurar que no exista un beneficio personal, profesional o politico en perjuicio de
los intereses de la Fundacion. Ante la posibilidad de producirse una situacion de conflicto de
interés, los Patronos:

1. Deberan comunicar al Presidente o la persona que este designe la posible existencia de
un conflicto de interés propio o de otro miembro del Patronato, aportando las pruebas o
argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho conflicto
de interés.

2. Se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de ejercer su derecho de voto sobre
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese en los cargos.
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3. Se abstendran de ejercer el derecho de voto cuando se trate de adoptar un acuerdo por el
que:

a) Seestablezca una relacion contractual entre la Fundaciony la persona que integre
el Patronato, su representante, sus familiares hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad inclusive, o persona ligada con relacion de
afectividad analoga a la del conyuge.

b) Se fije una retribucidn por sus servicios prestados a la Fundacion distintos de los
que implica el desempeiio de las funciones que le corresponden como miembro
del Patronato.

c) Seentable la accion de responsabilidad contra la persona afectada que integre el
Patronato.

4. Sin perjuicio de los procedimientos de autorizacion o comunicacion que legalmente
procedan, el Patronato debera conocery aprobar cualesquiera relaciones comerciales que
pudieran plantearse entre la Fundacion y los miembros del Patronato, sus familiares o las
entidades que cualquiera de ellos representen.

5. Los patronos deberan comunicar al Patronato su participacion en organizaciones que
tengan los mismos o similares fines que la Fundacién.

6. En el caso de que se hubiera desempeiiado algin cargo de responsabilidad en la
Administracion Piblica, se dejara pasar un periodo de 2 aios antes de asumir el cargo de
Patrono de la Fundacion, garantizando siempre la independencia en aquellos asuntos que
puedan estar relacionados con la actividad profesional previa en la Administracion.

7. Los miembros del Patronato no podran utilizar su condicion de patrono para obtener
cualquier tipo de ganancia econdémica u otro beneficio personal.

Articulo 12.- Evaluacion del Patronato

Con el fin de asegurar el funcionamiento eficaz del Patronato, el Patronato realizara interna y
anualmente una evaluacion exhaustiva de su desempeiio y, en su caso, adoptara medidas de
mejora.

Articulo 13.- Funcionamiento y adopcion de acuerdos

13.1.- Ndmero de sesiones

El Patronato se reunirda como minimo 2 veces al afio, ademas de reunirse cuantas ocasiones sean
necesarias para el buen gobierno de la Fundacion.

13.2.- Preparacion de las sesiones

1. Los miembros del Patronato recibiran la documentacion necesaria para el desarrollo eficaz de
las sesiones, con una antelacion minima de cinco dias naturales.

2. Dicha informacion sera suficiente, relevante y comprensible.

3. Se procurara utilizar las tecnologias de la informacion para lograr una mejor gestion de la
documentacion, centrando las reuniones presenciales en la discusion sobre los temas
esenciales y estratégicos de la Fundacion.
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13.3. Desarrollo de las sesiones

1. La asistencia a la reunion del Patronato podra realizarse bien acudiendo al lugar donde se
celebre la reunion, bien en otros lugares que haya dispuesto la Fundacion, indicandolo asi en
la convocatoria, siempre y cuando se hallen conectados con aquel por sistemas de
videoconferencia que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la
interactividad e intercomunicacion entre ellos en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

2. Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacién determinara el Presidente, que
incluira una hora de inicio y una hora orientativa de finalizacion.

3. Cualquier miembro del Patronato podra proponer al Presidente la incorporacion de algiin
punto al orden del dia, con antelacion a la convocatoria de la reunién. Su inclusion sera
obligatoria cuando esté apoyada por, al menos, un tercio de sus miembros, y vaya
acompanada de la informacion necesaria para su consideracion.

4. Los miembros del Patronato asistiran en persona o por videoconferencia al menos a una de
las reuniones celebradas en el afo.

5. Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para aquellas reuniones a
las que no puedan asistir, procuraran hacerlo con instrucciones concretas al representante.

6. Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos tratados y los acuerdos
adoptados. Especificaran los asistentes, presentes o representados, el orden del dia de la
reunion, las circunstancias del lugary momento en que se ha celebrado, los puntos principales
de las deliberaciones si lo solicitaran los patronos, asi como el contenido de los acuerdos
adoptados. En el acta podra figurar, a solicitud de cada patrono, el voto contrario o favorable
al acuerdo adoptado o su abstencion, asi como la justificacion del sentido de su voto.

CAPITULO V.- NORMAS DE BUEN GOBIERNO PARA EL GERENTE Y EL EQUIPO

Sin perjuicio de las funciones del Gerente de la Fundacion sefialadas en el articulo 27 de los
Estatutos, seran normas de conducta tanto del Gerente como del resto del equipo de gobierno de
la Fundacion, las siguientes:

Articulo 14.- El Gerente

1. Se abstendra de asistir e intervenir en las deliberaciones sobre cualesquiera cuestiones en las
que pudiera tener un interés particular, con excepcion de las relativas a las responsabilidades que
tiene encomendadas.

2. Dara prioridad a los objetivos de la Fundacion sobre los particulares, de forma que no se creen
conflictos de interés entre asuntos personales y laborales.

Articulo 15.- Seleccion de personal y definicion de funciones

1. La seleccion de personal se hara de acuerdo con los principios de mérito, capacidad e igualdad.
Sin perjuicio de las obligaciones derivadas de la legislacion vigente, se tratara de contratar a
personas con mayores dificultades de insercion.

2. El Gerente definira los perfiles de las personas que componen el equipo de gestion, teniendo en
cuenta las necesidades de la organizacion, la complementariedad de sus integrantes, formacion,
motivacidn, diversidad y su identificacidn con los objetivos de la Fundacion.
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3. Unavez al aio, el Gerente evaluara la gestion de los empleados de acuerdo con un sistema de
indicadores que permita valorar el cumplimiento de sus funciones, resultados obtenidos y
responsabilidades, dando cuenta al Patronato. Cada empleado participara en su evaluacion,
siendo informado del resultado de la misma.

Articulo 16.- Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y accesibilidad

1. La Fundacién promovera el desarrollo profesional y personal de sus empleados, asegurando la
no discriminacion y la igualdad de oportunidades, asi como el desarrollo de planes y acciones
formativas tendentes a favorecer su empleabilidad.

2. Garantizard a sus empleados un entorno libre de riesgos para la salud en todas sus
instalaciones.

3. Fomentara medidas orientadas a la conciliacion entre las obligaciones profesionales de los
empleados y las responsabilidades personales y familiares de éstos.

4. Promovera la accesibilidad y la supresion de barreras y la adaptacion de equipos a las
necesidades de los empleados.

5. Facilitara a los empleados los medios para el desempeifio de sus funciones, debiendo estos
hacer un uso adecuado de los mismos.

Articulo 17.- El equipo.
1. Los empleados antepondran los objetivos de la Fundacion a los particulares, de forma que no
se creen conflictos entre los intereses personales y laborales.

2. Los empleados deberan cumplir con la politica de confidencialidad y proteccion de datos asi
como con todas las politicas de la Fundacion Sanitas.

CAPITULO VI.- DISPOSICIONES FINALES

Articulo 18.- Aplicacion y cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

El Cédigo de Buen Gobierno de la Fundacion Sanitas sera de aplicacion a todos los miembros de
sus organos colegiados de gobierno asi como a sus Directivos y empleados, y sus valores y
principios de actuacion formaran parte de los convenios de colaboracion y demas contratos con
terceros.

El Gerente por delegacion del Patronato, sera responsable de difundir y publicar el contenido del
Cadigo de Buen Gobierno.

Cualquier vulneracién o incumplimiento del Codigo de Buen Gobierno de la que se tuviera
conocimiento, debera ser comunicada al Presidente o al Secretario de la Fundacion Sanitas,
quienes aplicaran el Proceso establecido en la Politica de gestion de incidentes de Fundacion
Sanitas, garantizando en todo caso, el tratamiento confidencial de la informacion recibida.
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Articulo 19.- Vigenciay seguimiento del Cddigo de Buen Gobierno

El presente Cadigo de Buen Gobierno ha sido aprobado por el Patronato de la Fundacion Sanitas
en su sesion del 12 de noviembre de 2019, entrando envigor el 1 de enero de 2020y se mantendra
en vigor mientras no se apruebe su modificacion o derogacion, que requerira la aprobacion del
Patronato por mayoria de los votos de los presentes y representados en la reunion, siendo
dirimente el voto del Presidente en caso de empate.

Es competencia del Patronato de la Fundacion, la interpretacion, seguimiento y control de la
aplicacion del Codigo de Buen Gobierno, asi como de realizar las recomendaciones y propuestas
necesarias para mantenerlo actualizado o mejorar su contenido.

Se realizara una revision completa del mismo de manera periddica.
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